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Uma história dedicada à defesa 
dos empregados do BNDES.

editorial acontece
Arthur Koblitz é reeleito para o 
Conselho de Administração do BNDES

O economista Arthur Koblitz foi reeleito no dia 4 de 
setembro para o cargo de representante dos empregados 
no Conselho de Administração (CA) do BNDES. Koblitz 
obteve 738 votos (52,9% do total válido); já a advogada 
Valeria Eiras, que também concorria ao cargo no segundo 
turno da eleição, obteve 657 votos (47,1% do total válido). 
Foram apurados ainda 13 votos em branco e 11 nulos. 
Participaram da votação 1.419 eleitores (com 1.395 votos 
válidos) – no mais concorrido pleito para o CA. 
 

Live sobre arbitragem relativa à 
PLR 2022 nesta quinta (12) 

A AFBNDES realizará “live” nesta quinta-feira (12), às 
17h30, para informar os avanços ocorridos na arbitragem 
que trata dos valores não pagos a título de Participação 
nos Lucros ou Resultados (PLR) – Exercício de 2022. A 
“live” acontecerá no Zoom. Link foi divulgado por e-mail e 
WhatsApp.

opinião
Posicionamento, transparência 
e agradecimentos

Arthur Koblitz – representante dos empregados 
reeleito para o Conselho de Administração do BNDES

Seria impossível ter vencido sem o engajamento das pes-
soas que me apoiaram. Agradeço de todo o coração ao pes-
soal que pediu votos, argumentou em favor da minha candi-
datura. Claro, agradeço também cada voto secreto que recebi.

Reiterando minha manifestação quando tivemos acesso 
ao resultado da eleição, parabenizo a Valeria Eiras pela ex-
pressiva votação que obteve. Fui eleito o representante de 
todos os empregados do Banco, não apenas dos que votaram 
em mim. Por isso, convido Valeria e todos os seus eleitores a 
procurarmos juntos formas de dialogar.

Acredito que eleições deveriam ser sobre apresentação 
e aprovação de programas. Apresentei um programa nessa 
eleição e, repito agora depois de eleito, esse programa norte-
ará minha atuação como conselheiro. Isso não impede que ele 
seja ajustado durante o processo de discuti-lo e implementá-lo 
junto com os empregados do Banco. De qualquer forma, um 
norte foi fixado e isso é fundamental: FAT, TLP e as metas que 
fixamos para a nossa atuação interna. Esses são os temas 
fundamentais que trabalharei para serem discutidos na Casa.

Fala-se muito em transparência e assumo o compromis-
so de envidar ainda mais esforços para que mais informa-
ções sobre o Conselho cheguem aos empregados. Agora, o 
requisito fundamental para falar de transparência é apresen-
tar propostas. Falar em transparência sem se posicionar so-
bre nada, não faz sentido, é contradição.Transparência tem 
que ser sobre algum conteúdo.

A lista de dívidas é enorme, mas a política, inclusive essa 
interna ao BNDES, se faz assim: a candidatura é individu-
al, mas a realidade de sua existência, de sua viabilidade, 

A democracia
é valiosa!
Por coincidência (ou não), os funcionários 

do BNDES e associados da AFBNDES 
participaram, em pouco mais de qua-
tro meses, de dois processos eleitorais 

importantes (e acirrados, é bem verdade) – mas 
fundamentalmente democráticos!

A campanha pela Diretoria da AFBNDES culmi-
nou em renovação e a concorrência pela cadeira de 
representante dos empregados no Conselho de Admi-
nistração (CA) do BNDES resultou em continuidade.

Estranho? Incoerente?
Não! Absolutamente natural, coerente com o 

“jeito benedense de ser” – e repleto de significado.
Descartando as “tretas”, turras e farpas troca-

das, o que é comum em processos eleitorais, fica 

o aprendizado para todos: votantes e votados, con-
correntes e vencedores. Parabenizamos todos os 
que se candidataram pela vontade de fazer mais, 
pela vontade de fazer a diferença e pela coragem 
de se expor.

Destacamos a mobilização da casa no segun-
do turno da eleição para o CA. A expressiva vota-
ção que Arthur Koblitz e Valeria Eiras tiveram, em 
praticamente um empate técnico, mostra como os 
funcionários estão atentos e ávidos por uma repre-
sentação verdadeira e forte no Conselho de Admi-
nistração do BNDES.

Dessa forma, parabenizamos o candidato Arthur 
Koblitz pela conquista do segundo mandato no CA.

A AFBNDES e o representante dos funcioná-
rios no Conselho de Administração precisarão en-
contrar uma forma viável e republicana de somar 
esforços para além das críticas e diferenças. Essa 
é a mensagem do corpo funcional posta de forma 
cristalina nos processos eleitorais citados.

Vamos adiante, respeitando peculiaridades, vir-
tudes e diferenças, mas sempre visando a valori-
zação dos funcionários e o consequente fortaleci-
mento do BNDES.

A Diretoria da AFBNDES

é coletiva. A ordem de agradecimento nesse segundo tur-
no começa, sem dúvida, com os depoimentos em vídeos da 
Lavínia Barros de Castro e do Marcelo Tavares. O vídeo da 
Lavínia me emocionou. Num grupo disse que "a sinceridade 
com que você expressou seus elogios, quase me convenceu 
de que eu os mereço". Pedi apoio ao Marcelo e no momento 
que ele se decidiu, veio com toda força. Foi muito enfático 
e apontou para as questões que, também na minha opinião, 
são as que mais importam: qual programa, qual projeto, qual 
preparação dos candidatos.

Agradeço com destaque também a Eloah Manoel, que 
escreveu uma mensagem fortíssima se posicionando a meu 
favor, chamando a atenção dos empregados para que assis-
tissem às entrevistas gravadas pela AFBNDES.

Tenho que citar também o pessoal que me defendeu em 
grupos em que eu não estava presente. E pediram votos para 
mim: André Comunali, Antônio Ricardo (valeu, Cadinho!), 
Augusto Arromba, Bruna Ramos, Léo Delgado, Cláudia Pra-
tes, Cristina Cerdeira, Danilo Xavier, Elydia Hirata, Fernando 
Newlands, Henri Wataru Koga, Jorge Henrique Velloso, Mari-
na Eckhardt, Paulo Barcellos, Ricardo Ramos, Rodrigo Men-
des, Sabrina Schneider, Sergio Foldes e Victor Moreto.

Ainda preciso mencionar Luiz Carlos Galvão, Pedro José 
Ribeiro, Marcos Motta, Eduardo Kaplan, Ana Costa, Paulo 
Faveret, Gabriel Lima, Carlos Frederico Azevedo, Selmo Aro-
novich, Vanessa Almeida e Fernando Lavrado.

Eu adoro encontrar pontos de convergência com as pes-
soas. A satisfação, às vezes, é maior quando aparentemente 
as diferenças são muito grandes. Nosso desafio é encontrar 
um programa para o BNDES que a grande maioria aprove. 
Vamos errar se estipularmos como programa algo que não 
seja reconhecido pela maioria. Mas vamos errar também se 
tivermos uma representação que não proponha nada para 
não desagradar ninguém! Não se faz um movimento com 
uma representação que não aponta nenhuma direção, que 
simplesmente prometa consultar os empregados a cada mo-
mento. A tarefa de quem se propõe a representar é também 
a de apresentar propostas. É claro, essas têm que ser apre-
sentadas e aprovadas pelos empregados.

Repudio firmemente os que usam frouxamente o argu-
mento de "partidarização" contra mim. Confundem tomar 
partido, no sentido de tomar posição, com se vincular a par-
tido político. Sim, tomei partido algumas vezes. Sempre de 

forma pública e argumentada. Mas jamais vinculei o que fiz 
a um partido político. Jamais achei que essa vinculação seria 
frutífera. Não tenho vínculo efetivo com nenhum partido po-
lítico. Não contribuo, não participo de reuniões ou conferên-
cias, não recebo orientações. Nada disso.  Minhas posições 
em eleições presidenciais foram públicas. E não me descul-
po por elas. Acredito que entre os atributos de um bom cida-
dão numa democracia é o de se engajar, se posicionar, nos 
momentos de decisão democrática. E eu me posicionei como 
cidadão. Para os que não me conhecem, esclareço: acho le-
gítimo que qualquer um que se envolva com a AFBNDES 
tenha ambições de carreira política parlamentar. Acontece 
que eu não as tenho. Nunca tive. 

Repeti várias vezes (numa delas no Congresso Nacional): 
o movimento em defesa das empresas públicas – como era o 
tema da ocasião – não deve ser confundido com o movimento 
eleitoral! Na eleição, cada um vota segundo seus valores, com 
suas prioridades. Restringir a adesão a um movimento à adesão 
a uma opção eleitoral é um equívoco! Restringe e enfraquece o 
movimento. Sou crítico aberto a boa parte do movimento social 
no Brasil que faz a confusão entre as duas coisas. A AFBNDES, 
enquanto estive em sua diretoria, buscou apoio em todo o es-
pectro político no Congresso Nacional para defender o BNDES!

Tenho convicção de que fui um bom conselheiro nesse 
mandato que está terminando. Defendi o Banco com unhas 
e dentes, apareci na imprensa como conselheiro represen-
tante dos empregados, dei trabalho a uma administração que 
mal disfarçava seu programa de encolhimento, desidratação 
e desmonte do BNDES. Usei a representatividade que me foi 
concedida de ser presidente da AFBNDES e representante 
dos empregados para defender o Banco interna e externa-
mente. Isso foi fundamental no período da gestão anterior.

O momento agora é outro. Numa nova administração 
que se abre ao debate, precisamos de um conselheiro que 
mobilize os empregados em torno de causas e, se possível, 
ajude a unir empregados e diretoria em torno da defesa do 
BNDES. Quero ser esse representante. Estou pronto para 
enfrentar esse desafio. Quero ser um conselheiro ainda me-
lhor para alavancar esse Instituição.

Meu partido é o BNDES. Não acreditasse que o Banco é fun-
damental para o desenvolvimento do Brasil, não estaria nessa. 
Quero que todo mundo que concorda com isso esteja do meu 
lado. Vou fazer minha parte, mas vou precisar de vocês comigo.



Parceria Luxus & AFBNDES: 
IPhone e Apple Watch com 
preço especial na aquisição 
de uma linha nova

A Luxus Telefonia, parcei-
ra da AFBNDES na adminis-
tração dos planos de telefonia 
Claro e Vivo, está com promo-
ção para associados que 
adquirirem uma linha nova: 

– O IPhone 15 Pro MAx 
(512GB): R$ 8.499,00 (pix) 
ou em 10 vezes de R$ 969,90 
(cartão de crédito).

– Apple Watch SE 2 
40MM: R$ 1.939,00 (Pix) ou 
10 vezes de R$ 222,90 (cartão de crédito).

A contratação é realizada diretamente com a Luxus 
Telefonia: WhatsApp (21) 98343-0381.

O GIRO BENEDENSE é um boletim quinzenal 
produzido pelo Setor de Comunicação da AF-
BNDES, também responsável pelo VÍNCULO, 
que vai ao ar toda 
quinta-feira no portal 
da Associação: www.
afbndes.org.br 

Para acessar o site da 
AFBNDES, aponte a 
câmera do seu celular 
para o QR Code.

SAIU NO VÍNCULO

Foi um sucesso o primeiro fim de semana da Oktober-
fest Petrópolis, levando milhares de pessoas a aproveitar 
uma programação com muita música, diversão, gastrono-
mia típica e cerveja artesanal. O evento, que está sendo 
realizado no Parque Municipal de Itaipava (pertinho da 
Pousada AFBNDES), volta neste fim de semana (13 a 15): 
sextas, das 16h até meia-noite; sábados e domingos, das 
11h até meia-noite. A entrada é franca.

No roteiro, shows, apresentações folclóricas, comi-
das típicas alemãs, espaço kids, e, claro, muita cerveja. 
Também foi montado um “marketplatz” com moda e ar-
tesanato de produtores locais. Um detalhe importante: 
a Oktoberfest é pet friendly. Mais informações sobre a 
festividade no Intagram: @oktoberfestpetropolis.

 
Pousada AFBNDES pronta para os hóspedes 

A Pousada AFBNDES estará preparada para receber 
os associados e seus convidados que desejarem partici-
par do último fim de semana da Oktoberfest Petrópolis. 
Será utilizado o pacote “Melhor da Serra”, que começa às 
17h de sexta-feira, termina às 17h de domingo e conta 
com café da manhã, além de lanche da tarde no sábado.

Quem desejar transporte para os eventos poderá pegar 
informações na recepção da Pousada. A contratação é fei-
ta diretamente entre o hóspede e o prestador do serviço. 

O pacote oferece 5% de desconto no pagamento à 
vista; parcelamento em até 10 vezes sem juros; gratuida-
de para a primeira criança (5 a 12 anos) no quarto, desde 
que acompanhada de dois hóspedes adultos pagantes; e 
descontos para acompanhante e segunda criança. Con-
fira mais detalhes do pacote no site da Pousada.

Reservas – Pousada AFBNDES: WhatsApp (21) 
99439-9483 ou tel. 0800-2326337 (opção 2), das 10 às 
17h, de segunda a domingo.

Atendimento da AF (presencial no S1 do prédio do 
BNDES): WhatsApp (21) 99214-4870 ou tel. 0800-
2326337 (opção 1), das 10 às 17h, de segunda a sexta.

eventos
Último fim de semana 
da Oktoberfest 
Petrópolis em Itaipava

serviços
Exposição da Mr. Cat volta ao 
Atendimento da AFBNDES

A loja Mr. Cat da Rua da Quitanda, 19A, estará comer-
cializando seus produtos no Atendimento da AFBNDES 
(S1 do Edserj) no dia 19 de setembro, das 10 às 17h, 
com descontos entre 15 e 20% nas coleções de calçados 
masculinos e femininos, bolsas, mochilas e acessórios. A 
loja esteve no mês de junho no local e agradou bastante.

A diretora de operações da Mr. Cat, Eliza Luz, des-
taca que na marca o estilo e o conforto andam sempre 
juntos: “A marca busca sempre inovar em tecnologia e 
novas tendências”.

foto: reprodução

Código de Ética e Conduta da 
FAPES é atualizado

A FAPES, administradora dos planos de previ-
dência complementar e de saúde do Siste-
ma BNDES, informou em 4 de setembro que 
atualizou seu Código de Ética e Conduta: “A 

nova versão reflete o compromisso contínuo da Funda-
ção com a integridade, transparência e responsabilidade. 
As mudanças objetivaram melhorar a fluidez textual do 
documento, bem como atualizá-lo acerca das melhores 
práticas do mercado e da legislação vigente”.

O Código de Ética e Conduta foi apresentado aos co-
laboradores da FAPES em sessões informativas sobre os 
principais tópicos, com a aplicação de quiz para melhorar 
a fixação do conteúdo e esclarecer eventuais dúvidas. Na 
sequência, todos os profissionais foram orientados sobre 
a necessidade de adesão ao documento, formalizando 
esta importante etapa do processo.

“No ano dos seus 50 anos, a FAPES segue como refe-
rência entre os fundos de pensão e trabalha sempre para 
promover a melhor experiência em previdência e saúde 
para os seus participantes e beneficiários. O compromisso 
com a ética é parte fundamental deste objetivo”, destaca a 
Fundação. “Nosso Código de Ética e Conduta e a Política 
de Integridade contém diretrizes sobre a conduta espe-
rada dos nossos colaboradores, alinhadas aos valores da 
Fundação. Contamos, também, com o Canal de Integrida-
de, gerenciado por uma empresa externa não vinculada à 
administração da entidade, onde qualquer pessoa pode 
relatar fatos ocorridos dentro ou fora das dependências da 

Fundação, inclusive de forma anônima”, ressalta a geren-
te executiva de Compliance, Riscos e Controles Internos, 
Ana Paula Ghiu.

Ela também salienta a atuação do Comitê de Ética 
e Compliance da Fundação, o programa de facilitação, 
formado por um grupo de funcionários para disseminar a 
cultura de conformidade, e as diligências realizadas nos 
processos de contratação de fornecedores, entre as ati-
vidades da FAPES voltadas a essa temática. 

O diretor-superintendente da FAPES, Carlos Frede-
rico Rangel, é membro do Comitê de Ética da Abrapp, 
fazendo com que tenha contato com outras instituições e 
com as melhores práticas do mercado sobre o assunto. 
“É muito importante ressaltar a importância da ética e da 
integridade para organizações sem fins lucrativos, como 
as EFPCs. Lidamos com um grande volume de recursos 
e informações de patrocinadores e participantes, o que 
exige de nós um firme compromisso com a transparên-
cia, integridade, responsabilidade social e segurança dos 
dados pessoais utilizados para a gestão. Nossas ações e 
decisões têm impacto direto sobre 
o futuro das pessoas, que deposi-
tam em nós, ao longo de décadas, 
a expectativa de melhor renda e 
qualidade de vida para quando se 
aposentarem”, declara.

Para visualizar a nova versão do 
documento, clique no QR Code.

Os próximos eventos que vão 
agitar o Clube da Barra

É de brincadeira que a criançada gosta? Então é 
muita brincadeira que teremos para celebrar o Dia das 
Crianças no Clube da Barra. O evento dedicado aos nos-
sos pequenos associados será em 12 de outubro, sába-
do, das 13 às 17h, com entrada franca. 

A equipe de recreadores da Pik Eventos, que fez mui-
to sucesso no Dia dos Pais, comandará a festa. Na pro-
gramação, recreação ao ar livre, piques divertidos, músi-
ca com coreografia, jogos populares e muito mais.

sociais Aposentados – Seguin-
do o calendário de atividades 
sociais da AFBNDES, o tra-
dicional Almoço Musical dos 
Aposentados está marcado 
para 6 de novembro (quar-
ta-feira), das 12 às 17h, na 
sede social. O evento tem 
como objetivo propiciar o encontro e a confraternização 
dos colegas assistidos.

A Banda Copa 7 será a atração do dia e promete co-
locar todo mundo pra dançar com um reperio repleto de 
hits da atualidade, sem deixar de fora os grandes suces-
sos do passado.

As inscrições estarão abertas de 16 de setembro a 
23 de outubro, pelo e-mail promoeventos@afbndes.org.
br, ou presencial no Atendimento da AF, no S1 do Edserj.


