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Carta AFBNDES n? 15/2026 Rio de Janeiro, 09 de junho de 2026

CARTA ABERTA AOS ASSOCIADOS DA AFBNDES
Prezadas associadas e prezados associados,

Desde o inicio do processo de migra¢do do Plano Basico de Beneficios (PBB) para o PBB-CD, a
Diretoria da AFBNDES adotou uma postura pautada por trés principios fundamentais:
responsabilidade, independéncia técnica e compromisso com a transparéncia.

Sempre entendemos que a decisdo de migrar ou permanecer no PBB é uma decisdo
estritamente individual, legitima em qualquer direcdo que venha a ser tomada. Nunca foi
objetivo da Associacdo orientar participantes a migrar ou a permanecer no plano. Nosso papel
tem sido outro: trabalhar para que cada participante possa exercer sua escolha de forma
consciente, informada e tecnicamente amparada.

Foi com esse propésito que elaboramos estudos, promovemos reunides, lives, participamos de
debates, apresentamos sugestdes de aperfeicoamento do simulador, encaminhamos oficios,
formulamos pedidos formais de informacdo e, posteriormente, apresentamos notificacao
extrajudicial buscando obter informa¢des que entendemos relevantes para a adequada
compreensdo da opera¢do de migracdo, sempre embasados pelos trabalhos técnicos
elaborados pela EST Seguridade e pareceres juridicos emitidos pelo escritério Cezar Britto
Advocacia.

Reconhecemos e registramos que a FAPES realizou diversas a¢des de comunica¢do ao longo do
processo, incluindo lives, reunides, materiais explicativos, FAQ, atendimentos individuais e
disponibilizacdo de simulador. A prépria Fundacdo destaca esse esforco em suas respostas
oficiais.

Todavia, apesar dos avancgos observados ao longo dos ultimos meses, a Diretoria da AFBNDES
entende que permanecem questdes relevantes que nao foram plenamente esclarecidas e que
merecem ser conhecidas pelos participantes antes da tomada de uma decisdo irreversivel.

O que entendemos ainda faltar?
1. Memoria de calculo individual detalhada

A principal preocupacdo da Associacdo continua sendo a auséncia de uma memoria individual
detalhada que permita ao participante compreender integralmente a formagdo de sua reserva
de migracgao.

Embora a FAPES tenha informado que a composicao da reserva é apresentada na jornada de
migracdo e que ndo existem memorias especificas para essa finalidade, a Associacdo entende
gue existe diferenca significativa entre a simples apresentacdao de componentes consolidados e
a disponibilizacdo de uma memdria completa e auditavel do calculo individual.
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Nossa posicdao sempre foi simples: se a decisdo é individual e irretratdvel, o participante deve
ter condi¢gdes de compreender detalhadamente como se chegou ao valor que lhe estd sendo
atribuido.

2. Evolugao do saldo de conta e proje¢oes futuras

Outra preocupacdo relevante diz respeito a impossibilidade de visualizacdo da trajetdria futura
considerada nas projecoes.

A prépria FAPES informou que o simulador foi concebido para apresentar apenas resultados
finais consolidados, ndo exibindo a evolucao das contribuicdes nem a evolugao do saldo de
conta ao longo do tempo.

Entendemos que a visualizagdo do caminho percorrido é tdo importante quanto o resultado
final.

Em uma decisdo que envolve décadas de acumulagdo previdencidria, seria desejavel que o
participante pudesse visualizar:

e aprojecdo salarial utilizada;
e as contribuicdes futuras consideradas;
e aevolugdo anual ou mensal do saldo de conta;
e o0s efeitos da rentabilidade acumulada;
e 0s impactos das diferentes hipdteses adotadas.
3. Simulagdes mais completas das modalidades de renda

Embora o simulador contemple as modalidades previstas no regulamento, permanecem
duvidas sobre a forma como determinadas projecdes sdo construidas e sobre a sensibilidade
dos resultados as hipdteses adotadas.

Em nossa avaliacdo, seria desejavel que os participantes tivessem acesso a demonstracées
mais detalhadas das alternativas de renda, inclusive permitindo melhor compreensdao dos
riscos associados a cada opcao.

4. Seguranga juridica do Termo de Migragao

A Associacdao também manifestou preocupagdo com aspectos juridicos constantes do Termo de
Migracao, especialmente quanto ao alcance da sua cldusula 42 (rendncia de direito de ac¢do) e
do termo de renuncia / quitacdo que é disponibilizado ao final da Jornada de Migracdo, bem
como quanto a clareza das garantias relacionadas ao plano de destino, especificamente a
garantia do teto de contribui¢do de 12,04%.
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Reconhecemos que a FAPES apresentou suas justificativas e entende que o texto é
juridicamente adequado e ndo passivel de alteracgdo.

Contudo, permanecemos entendendo que decisGes dessa magnitude exigem compreensao
plena de todos os efeitos juridicos envolvidos, especialmente em relacdo a direitos futuros e a
governanca do plano de contribuicdo definida.

Por essa razdo, estamos em didlogo com a FAPES para obter esclarecimentos quanto as
questdes acima mencionadas, de modo que eventual escolha pela migracdo seja plenamente
esclarecida.

5. Taxa de juros e premissas do estudo de ALM

Um dos temas que mais chamou a atengdo da Associa¢do foi a alteracao da taxa real de juros
atuarial para 6% ao ano, utilizada na avaliacdo atuarial de 2025 e, por consequéncia,
incorporada ao calculo das reservas de migracdo.

Apds analise dos documentos disponibilizados, identificamos que determinadas proje¢des de
retorno utilizadas nos estudos consideram expectativas relevantes para segmentos como renda
variavel, investimentos estruturados e imoveis.

Nossa leitura técnica é que tais projecGes merecem exame cuidadoso, especialmente por
influenciarem diretamente a taxa atuarial adotada.

Além disso, continuamos entendendo que informac¢des adicionais sobre hipdteses de
reinvestimento e determinados parametros dos estudos poderiam contribuir para ampliar a
compreensao dos participantes sobre os efeitos da alteracdo da taxa de juros.

Importante destacar que essa discussdo ndo significa afirmar que a taxa esta correta ou
incorreta. Significa apenas reconhecer que seu impacto é suficientemente relevante para
justificar o méximo grau possivel de transparéncia.

6. O argumento da impossibilidade técnica

Ao longo do processo, foi informado que determinadas informa¢des ndao seriam
disponibilizadas por ndo existirem em formato préprio ou porque sua geracdo demandaria
desenvolvimento adicional do simulador.

A Diretoria da AFBNDES respeita essa posi¢cdao, mas ndo a compartilha integralmente.

Entendemos que a inexisténcia de obrigacdo legal especifica ou de funcionalidade contratada
previamente nado deveria constituir impedimento absoluto quando se trata de uma das mais
relevantes decisGes previdencidrias ja submetidas aos participantes da Fundagao.

A FAPES é uma entidade sélida, tecnicamente estruturada e com reconhecida capacidade
operacional.
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Por essa razdo, continuamos entendendo que seria plenamente possivel disponibilizar
informacGes adicionais que contribuissem para reduzir duvidas e aumentar a confianca dos
participantes no processo.

7. O trabalho realizado pela AFBNDES

Diante das lacunas percebidas e do grande nimero de dividas encaminhadas pelos associados,
a AFBNDES decidiu investir recursos préprios para desenvolver estudos independentes e
construir ferramentas complementares de apoio.

Foi nesse contexto que surgiu a iniciativa de desenvolvimento de simulador préprio da
Associacdo que sera utilizado nos atendimentos individuais a partir do dia 09/06/2026.

Nosso objetivo jamais foi substituir os calculos oficiais da Fundac¢do. Ao contrario.

O objetivo sempre foi oferecer aos associados um instrumento adicional de compreensao,
capaz de demonstrar os calculos utilizados, evidenciar premissas adotadas e permitir analises
complementares.

Naturalmente, podem existir diferencas entre metodologias, hipéteses ou resultados.

Mas acreditamos que a transparéncia do processo é fortalecida quando o participante
consegue compreender como os numeros sdo produzidos e quais premissas influenciam os
resultados.

8. Nossa posigao institucional
A Diretoria da AFBNDES ndo estd em campanha pelo "sim" nem pelo "ndo" a migragao.

Nossa posicdo permanece a mesma desde o inicio: cada associado deve tomar sua decisdo com
base em sua realidade pessoal, familiar, patrimonial, previdenciaria e sucesséria.

Entretanto, entendemos que quanto maior a transparéncia, melhor serd a qualidade dessa
decisdo.

Por essa razdo, continuaremos defendendo:

e acesso amplo as informacdes;

e clareza metodoldgica;

e transparéncia atuarial;

e seguranga juridica;

e respeito ao direito de informacgdo dos participantes;

e aperfeicoamento continuo dos instrumentos de apoio a decisao.

9. Uma ressalva importante
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Destacamos que as medidas tomadas pela AFBNDES ndo impactam de forma alguma o
conteldo ou calendario do acordo firmado no dmbito do TCU, o qual reconhecemos ser
importante para trazer equilibrio e seguranca aos participantes e assistidos da FAPES.

Nesse sentido, reconhecemos que houve avancos de transparéncia e, diante do cendrio
delicado que envolve o acordo no TCU, avaliamos ndo tomar qualquer medida judicial.

Assim, seguiremos dialogando com a FAPES de forma técnica e institucional, de modo que
nossos associados, associadas e todas as pessoas envolvidas tenham o maximo de informacao
para decidir.

10. Mensagem final

A histdria do sistema de previdéncia complementar do BNDES foi construida ao longo de
décadas por geracOes de trabalhadores que sempre valorizaram o didlogo, a qualificacdo
técnica e a busca por solugGes responsaveis.

E exatamente nesse espirito que a AFBNDES continuara atuando.
Nosso compromisso ndo é com uma decisdo especifica.

Tendo em vista a proximidade do final do prazo de migracdo, é o que temos. Essa é a situacdo
nao mais passivel de ajustes, segundo a FAPES.

Nosso compromisso, refletido na presente carta, é com o direito de cada associado decidir com
a maior quantidade possivel de informacdo, transparéncia e seguranga.

Entdo, para o associado que, na presente situagao, encontra-se convicto em um sentido ou em
outro, sugerimos que exerca sua tomada de decisdo de imediato. Ou seja, caso deseje migrar,
que ja inicie o procedimento no site da FAPES (que possui varias etapas); caso ndo deseje
migrar, ndo ha nenhuma providéncia a ser tomada.

i f igi
JORGE FERNANDO _ jsimsefomsdoratee
SCHETTINI BENTO DA BENTO DA SILVA:77461568787
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Diretoria da AFBNDES

ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS DO BNDES — AFBNDES
CNPJ: 33.984.550/0001-41
Sede Administrativa: Avenida Republica do Chile, 100/1° subsolo — Centro
Rio de Janeiro/RJ — CEP 20031-917 — Telefone 08002326337
Site: www.afbndes.org.br — E-mail: afdiretoria@afbndes.org.br




		2026-06-09T15:23:31-0300
	JORGE FERNANDO SCHETTINI BENTO DA SILVA:77461568787




