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Associagio dos
Funcionarios do BNDES

AFBNDES - Demonstragdo dos Superavits dos Exercicios de 01/01/2024 a 31/12/2025

SOUZA:8959(01 SOUZA:89590139787
Dados: 2026.04.15
39787

17:58:16 -03'00"
Carlos Alberto de Souza
Diretor Financeiro da AFBNDES
CPF: 895.901.397-87

JORGE FERNANDO

SCHETTINI BENTO DA
SILVA:77461568787

inado de forma digitalpor JORGE.
FERNANDO SCHETTINI BENTO DA
SLVA77461568787

Dados: 20260416 152024-0300

MESQUITA SOUZA  SUELEN DE MESQUITA SOUZA
CARDOSO:11665339721

CARDOSO:1166533 pados: 2026.04.16 10:55:38
9721 0
Suelen de Mesquita S. Cardoso
Contadora
CRC-RJ 126.547/0-3

Jorge Fernando Schettini Bento da Silva
Presidente da AFBNDES
CPF: 774.615.687-87

(Valores em R$1)
31/12/25 31/12/24
Receita Operacional 12.487.951 11.592.480
Contribuicoes dos Socios 9.373.405 8.579.993
Sécios Efetivos 8.942.323 8.126.004
Saécios Especiais 431.082 453.989
Servigos Diversos 3.114.546 3.012.487
Manutengdo de Seguros - ADM 537.790 567.498
Apoio ao Associado Telefonia - ADM 295.828 276.235
Apoio de Garantias - ADM 22.965 14.203
Apoio a Atividades Fitness p/Associados - ADM 11.206 11.882
Outras Receitas - ADM 78.997 6.503
Tarifa Cartdo de Crédito - ADM -49 -260
Cota de Utilizacédo de Churrasqueira 236.155 231.751
Aluguel de Antenas - CB (1) 435.889 458.472
Cota de Utilizacédo de Saldo de Festas - CB 37.014 35.567
Cota de Manutenc¢éo de Campo/Quadra - CB 406.679 426.713
Escolinhas de Treinamentos - CB 728.638 630.180
Outras Diversas - CB 207.469 166.194
Tarifa Cartdo de Crédito - CB -6.708 -7.569
Cota de Utilizagéo de Lazer - PCI 448.872 679.237
Refeigdes - PCI -321.415 -476.712
Outras Receitas - PCI 4.661 4.235
Tarifa Cartdo - PCI -9.444 -11.642
Receita Operacional Bruta 12.487.951 11.592.480
Custos e Despesas Operacionais -13.240.870 -11.550.008
Pessoal -7.385.824 -6.402.535
Administragéo -4.204.374 -3.607.190
Clube da Barra -2.125.319 -1.987.514
Pousada Clube Itaipava -1.056.131 -807.831
Administrativas -5.066.053 -4.241.508
Administragéo -618.523 -603.015
Clube da Barra -1.366.804 -788.205
Pousada Clube Itaipava -789.595 -590.923
Diretorias -2.291.130 -2.259.365
Provisdes para Perda -778.905 -859.161
Provisdes para Perda -778.905 -859.161
Depreciacoes -248.156 -239.022
Outras Receitas e Ganhos Nao Operacionais 238.068 192.219
Financeiras Liquidas 238.068 192.219
Auxilio Financeiro aos Associados 118.111 128.614
Rendimentos das Aplicagbes 123.201 66.600
Perdas com Emprestimos 0 0
Tarifas Diversas -280 -95
Despesas Bancarias -2.964 -2.900
Resultado do Exercicio -75&919 42.472
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