
Prezada Elisa Vieira Leonel, 
 
Secretária de Coordenação e Governança das Empresas Estatais – SEST 
 
Na condição de representante dos empregados no Conselho de Administração 
do BNDES e de recém-eleito diretor da Associação dos Funcionários do 
BNDES (AFBNDES), recorro à Secretaria de Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais para solicitar, tão logo seja possível, uma reunião comigo e 
com outros colegas da nova diretoria da AFBNDES, o presidente Fernando 
Newlands e o vice-presidente Paulo Pegas Jr. , a fim de tratarmos de 
problemas graves identificados na nova carreira dos empregados que 
ingressaram recentemente no BNDES. 
 
Temos convicção de que, ao apresentarmos alguns dos aspectos críticos 
identificados na nova carreira, ficará claro que providências precisam ser 
tomadas em benefício do adequado funcionamento do BNDES. Não preciso 
dizer que as distorções identificadas já têm gerado significativa insatisfação 
entre os novos empregados. Estamos falando de mais de 650 de empregados 
que ingressaram no BNDES nos últimos dois anos. 
 
Há grande expectativa na Casa de que a SEST do atual governo, 
comprometida com valores democráticos e com o desenvolvimento econômico 
do país, terá a sensibilidade necessária para reconhecer o mérito do pleito e 
nos ajudar a encontrar soluções. 
 
Atenciosamente, 
 
Arthur Koblitz 
 
E-mail encaminhado em 11/05/2026. 


