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4 : E AFBNDES - Fluxo de Caixa Exercicios de 01/01/2024 a 31/12/2025
A

[Associacdo dos
Funcionarios do BNDES

31/12/25 31/12/2024
CAIXA E EQUIVALENTES INICIAL 1.749.508 1.102.289
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 258.901 1.000.882
Superavit/Deficit Financeiro do Exercicio -752.919 42.472
Depreciagdo do Ano 248.156 239.108
Variagdo de Contas a Receber 27.641 -109.726
Variagdo da Carteira Emprestimos 3.262 94.929
Variagao dos Adiantamentos 49.730 -42.010
Variagdo das Despesas Antecipadas (CP) -24.623 13.875
Variagdo das Contas a Pagar 421.320 69.360
Variacédo de Deposito Judicial -35.014 -6.333
Variagdo das Despesas Antecipadas (LP) 0 2.595
Variagdo dos Encargos Sociais 51.832 13.798
Variagao das Receitas Antecipadas 836 -32.956
Variagao INSS Judicial 43.892 715.770
Variagao Provisdes para Contingéncia 570.857 0
Ajustes de Exercicios Anteriores -346.070 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -520.818 -353.663
Variagao do Imobilizado -520.818 -353.663
CAIXA E EQUIVALENTES FINAL 1.487.592 1.749.508
ASSiEaA?;I)_gg ?{g&;?&)ggzl SUELEN DE Assinado de forma digital
por r SUELEN DE MESQUITA
53522582;25?;8725 ROz Boss0 30787 MESQUITA SOLIZA Eé:égsoq 1665339721
2 %a;'i(?os': 2026.04.1517:59:21 §9A;2D1050:1 16653 Dados: 2026.04.16 10:56:08
- -03'00"
Carlos Alberto de Souza Suelen de Mesquita S. Cardoso
i i i ORGE FERNANDO ssinado de forma digital por
Diretor Financeiro da AFBNDES JSCHETI'INI BENTO DA hesinado deforma dgital por Contadora
CPF: 895.901.397-87 BENTQ DA SILVA:77461568787 CRC-RJ 126.547/0-3

SILVA:77461568787  Dados: 2026.04.16 15:22:27 -03'00'

Jorge Fernando Schettini Bento da Silva
Presidente da AFBNDES
CPF: 774.615.687-87



		2026-04-15T17:59:21-0300
	CARLOS ALBERTO DE SOUZA:89590139787


		2026-04-16T10:56:08-0300
	SUELEN DE MESQUITA SOUZA CARDOSO:11665339721


		2026-04-16T15:22:27-0300
	JORGE FERNANDO SCHETTINI BENTO DA SILVA:77461568787




