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AFBNDES

Carta AFBNDES n ° 20/2026 Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026

A Superintendente de Recursos Humanos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES,
Sra. Raquel Carvalho e Silva

Prezada Senhora,

Foi divulgada ontem, via "Informe ARH" a "Abertura de inscri¢des para o Banco
de Voluntarios para Forgcas-Tarefa Emergenciais”, com informes iniciais sobre o
objeto dessas FTEs e com links para pagina de informagdes sobre o Banco de
Voluntarios, seus requisitos e areas de atuacéo.

Ao consultar a pagina sobre o Banco de Voluntarios, fomos surpreendidos pela
restricdo, na pratica, da participacdo de empregados do segmento de Técnico
de Suporte Administrativo do BNDES.

Primeiro, pela dispensa de conhecimento ou experiéncia prévios enquanto
requisitos para a inscrigdo. Segundo, por constar entre as atividades previstas
algumas que ja sao, regularmente, atendidas por empregados do segmento.

Cabe registrar que, além das atividades listadas em si, os Técnicos de Suporte
Administrativo podem atuar como apoio as atividades fim de cada FTE, o que
torna ainda menos compreensivel a exclusao desse grupo.

O Anexo a Resolugdao DIR 4545/2025, que estabelece o "Regulamento de
Grupos de Trabalho de Forgas Tarefas Especiais", em seu item 2, “Publico-
Alvo”, estabelece que o Regulamento é aplicavel a todos os empregados(as),
conforme abaixo:

2. PUBLICO-ALVO

2.1 O presente Regulamento abrange exclusivamente as FTEs
constituidas no ambito do Regulamento Emergencial e é aplicavel a todos
os(as) empregados(as) integrantes do quadro de pessoal, estagiarios(as)
e integrantes da Alta Administracao do Sistema BNDES.
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A seguir, destacamos alguns trechos do Anexo a Resolugao DIR 4545/2025,
que estabelece o "Regulamento de Grupos de Trabalho de Forgas Tarefas
Especiais", notadamente aqueles relacionados a composig¢ao definida para as
FTEs e seus requisitos:

43. As FTEs poderao ser compostas por empregados(as)
selecionados(as) a partir de um Banco de Voluntarios(as) e/ou de lista de
empregados(as) previamente mapeados(as) que detenham experiéncia
ou conhecimento no Tema Critico especifico para o qual se destinara a
FTE.

(...)

4.5. O Banco de Voluntarios(as) e a lista de empregados(as) que
detém experiéncia ou conhecimento em Temas Criticos pré-identificados
listados no item 4.5.1 abaixo, ficardo sob gestdo do Departamento de
Enfrentamento de Eventos Extremos ("DEVEX") na Area de
Enfrentamento de Eventos Extremos e Gestdo do Fundo Rio Doce
("ARD"), que contara com apoio da Area de Recursos Humanos ("ARH"),
no que couber e em consonancia com as atribuicbes previstas na
Organizagéao Interna Basica do Sistema BNDES.

45.1. Sao considerados "Temas Criticos pré-identificados" as
atividades que tenham alta probabilidade de apresentar gargalos internos
quando da instauracdo do Estado Emergencial, podendo ser citadas, de
forma ndo exaustiva, em ordem alfabética:

(i) Analise de Operacdo - Analise de nova operagdo ou de
suspensao de pagamento de operacgao existente na modalidade direta.

(i) Analise Juridica da Operacao - Analise pela equipe juridica de
nova operagao na modalidade direta.

(i) Atendimento a clientes - Atendimento a novos clientes
interessados nas solugdes emergenciais do BNDES, incluindo a
participacdo em reunides remotas, presenciais e, eventualmente,
atendimento no posto avangado.

(iv) Cadastro - Emissédo de Relatérios Cadastrais de novos clientes
interessados nas solugdes diretas emergenciais.

(v) Analise Juridica do Cliente - Emissao de Avaliagao Juridica ou de
Ficha Juridica de novo cliente interessado nas solugdes diretas
emergenciais.

(vi) Habilitacdo - Habilitacdo de novos clientes interessados nas
solugdes diretas emergenciais.

(vii) Risco - Emissado de Relatérios de Classificacdo de Risco de
novos clientes interessados nas solugdes diretas emergenciais.
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(viii) Sistemas - Criacdes, alteragdes e customizagcdes dos Sistemas

Internos do BNDES necessarias para atendimento tempestivo de
demandas durante o Estado Emergencial.

4.5.2. A qualguer momento, ao identificar uma atividade que possa
gerar gargalos quando da instauragado do Estado Emergencial, o DEVEX,
com o suporte da ARH, podera inclui-las na lista de Temas Criticos pré-
identificados, de forma a, antecipadamente, buscar a formacdo de um
Banco de Voluntarios(as) e uma lista de empregados(as) que detenham
experiéncia ou conhecimento especifico no tema.

4.5.3. A qualquer momento, ao ser percebido que determinado Tema
Critico pré-identificado ndo representa mais uma atividade que possa
gerar gargalos quando da instauragcdo do Estado Emergencial, o DEVEX
podera exclui-lo da lista de Temas Criticos pré-identificados, ndo sendo
mais necessaria a gestdo de Banco de Voluntarios(as) e de lista de
empregados(as) que detenham experiéncia ou conhecimento especifico
no tema.

4.5.4. Cada Tema Critico pré-identificado devera ter pelo menos 2
(dois) nomes de potenciais coordenadores(as) mapeados(as),
considerando, preferencialmente, o atual exercicio de fungao executiva na
atividade correlata a FTE e a experiéncia e conhecimento no Tema
Critico.

4.6. O Banco de Voluntarios(as) devera conter informagao quanto a
data inicial e a data final do periodo mais recente em que o(a)
empregado(a) desempenhou a atividade relacionada ao Tema Critico pré-
identificado, ndo havendo obice a inclusdo de empregados(as) sem
experiéncia ou conhecimento no referido tema, sendo, neste caso,
necessaria a sua participacado nos treinamentos mencionados no item 4.8.

4.7. Com suporte da ARH, o DEVEX realizara chamadas periédicas
para empregados(as) que desejarem compor o Banco de Voluntarios(as)
para os Temas Criticos pré-identificados.

471 A despeito das chamadas periddicas, empregados(as)
interessados(as) poderdo, a qualquer momento, contactar a equipe do
DEVEX para solicitar seu ingresso no Banco de Voluntéarios(as), a fim de
atuarem nos Temas Criticos pré-identificados, bem como para solicitar a
sua exclusao.
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Nao ha mencgéo alguma a vedacgao de indicacdo de empregados integrantes do
segmento de Nivel Médio para a composicdo de uma FTE na norma em
questao, muito menos para inscricdo no Banco de Voluntarios.

E ndo ha, a luz do Regulamento, justificativa pratica para a exclusdo dos
empregados do segmento e Nivel Médio, ja que, guardadas as devidas
diferencas, o trabalho a ser realizado tera uma “cadeia de comando”
semelhante ao que se observa no dia a dia do Banco, do que se concluiu que
excluir a possibilidade de suporte a essas atividades € contraproducente,
inclusive, do ponto de vista da eficiéncia.

Logo, entende-se que, ao oportunizar vagas somente para empregados de
Nivel Superior no Banco de Voluntarios, o BNDES incorre em discriminagao
injustificada em relagdo aos empregados do segmento de Nivel Médio.

Diante do exposto, solicitamos que a ARH e a ARD reavaliem a vedacéo a
inscricdo ao Banco de Voluntarios para FTEs e, principalmente, definir uma
politica clara de selegdo de empregados a partir dos papeis esperados para os
integrantes das FTEs que inclua membros com perfis distintos, pessoais e
profissionais, de forma a garantir um processo seletivo eficaz e, por que nao,
inclusivo.

Atenciosamente,

Fernando Newlands
Presidente da AFBNDES
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