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NPCS: Perda de Talentos
e 0 Futuro do BNDES

O BNDES chegou aos 74 anos como patrimonio do desenvolvi-
mento nacional. Para chegar forte aos proximos 74, precisa tratar
sua carreira como parte essencial de sua estratégia

os 74 anos, o BNDES néo é apenas uma

instituicao financeira publica. E uma peca

central da histéria do desenvolvimento

brasileiro. Desde sua criacdo, o Banco par-
ticipou da construcdo da infraestrutura nacional, do
financiamento da industria, da modernizacédo produti-
va, da expanséo das exportacées, da preservacdo am-
biental e, mais recentemente, da agenda de transicao
ecologica e inovacéo. Poucas instituicdes atravessa-
ram tantos ciclos politicos, econdmicos
e tecnoldégicos mantendo relevancia es-
tratégica tdo evidente. A propria trajeto-
ria recente confirma isso: os estudos do
Banco mostram uma retomada expressiva
de consultas, aprovacdes e desembolsos,
com avancos em infraestrutura, industria,
inovagao, Fundo Clima, Fundo Amazonia,

ADMINISTRACAO

ANALISE DE SISTEMAS -
CIBERSEGURANCA

e
A primeira turma de novos benedenses na apresentacdo a AFBNDES no Auditdrio Reginaldo Treiger

Ejustamente por isso que o atual processo de su-
cateamento do plano de carreira precisa ser tratado
como um risco institucional, ndo apenas como uma
pauta corporativa. Quando candidatos aprovados de-
sistem do concurso, quando novos empregados dei-
xam o Banco pouco depois de ingressar, ou quando
profissionais treinados por meses migram para car-
reiras consideradas melhores, o problema deixa de
ser individual e passa a ser estrutural. Ha relatos,
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inclusive, de gerentes e gestores recém-empossa-
dos lamentando a perda de funcionarios apds longos
periodos de treinamento. Esse tipo de evasao corroi
conhecimento, desperdiga recursos publicos e enfra-
quece a capacidade operacional da instituicdo. Vale
citar que ja existe NPCS gerente.

A contradicao ¢ evidente: enquanto os resultados
trimestrais vém apresentando recorde atras de recor-
de, a carreira que sustenta esses resultados perde
atratividade. O futuro do BNDES depende de uma po-
sicdo institucional forte e de uma carreira compativel
com sua missado. Isso interessa aos empregados da
ativa, mas também aos inativos, pois a preservagao
da renda, dos beneficios e da prépria reputacgéo ins-
titucional depende da continuidade de um Banco ro-
busto, valorizado e tecnicamente respeitado.

Depoimentos

Os depoimentos na pagina 2 revelam algo que nao
pode ser reduzido a uma disputa salarial ou a uma insa-
tisfacado pontual. Eles expéem um problema mais pro-
fundo: o risco de o BNDES, uma das instituicdes mais
estratégicas do Estado brasileiro, deixar de ser perce-
bido como uma carreira publica de exceléncia e passar
a ocupar uma posicao secundaria na disputa por talen-
tos. Para um Banco de Desenvolvimento, essa mudanca
de percepgéo é grave. Instituicoes como o BNDES nao
operam apenas com capital financeiro. Operam com ca-
pital técnico, memoria institucional, capacidade de es-
truturacao, credibilidade e inteligéncia acumulada.

Ao longo de sua histéria, os bancos publicos bra-
sileiros cumpriram papel decisivo na organizacao do
crédito, na atuacéo anticiclica, na execucgao de poli-
ticas publicas e no financiamento de setores estra-
tégicos. O BNDES, em particular, aparece como ins-
trumento central de crédito de longo prazo, apoio a
inovagao, infraestrutura, industria, sustentabilidade e
transformacao produtiva. Essa funcao exige quadros
preparados, experientes e comprometidos com uma
missao de longo prazo. Nao se forma esse tipo de
profissional de um dia para o outro. Cada empregado
que sai apods treinamento representa perda de inves-
timento, de conhecimento e de continuidade.

O paradoxo é que essa fragilizacdo ocorre em um
momento de forte desempenho institucional. Os dados
recentes apontam crescimento de consultas, aprova-
coes e desembolsos, além de protagonismo em agendas
como Fundo Clima, inovagao, politica industrial, expor-
tacées, MPMEs e apoio emergencial. Ou seja, o Ban-
co entrega resultados expressivos, mas sua carreira da
sinais de desgaste. Se essa distancia entre
missado institucional e valorizacdo funcional
E continuar aumentando, o risco é transformar
uma instituicdo de primeira grandeza em uma
carreira de segunda linha.

Defender um plano de carreira forte
nao é defender privilégio. E defender a ca-
pacidade do BNDES de seguir cumprindo

exportacoes e apoios como o emergencial
ao Rio Grande do Sul e o Brasil Soberano.

Mas essa historia nao foi escrita apenas
por decisdes de governo, linhas de crédito
ou desenhos institucionais. Ela foi cons-
truida, sobretudo, por um corpo funcional
de altissimo nivel técnico. A exceléncia do
BNDES sempre dependeu de servidores
capazes de analisar projetos complexos,
estruturar solugées financeiras, dialogar
com empresas, governos e organismos in-
ternacionais, avaliar impactos econémicos,
ambientais e sociais, e proteger o interesse
publico em operacdes de grande escala. O
Banco é forte porque sua carreira foi forte.
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Total 200 810 117 LL 15.80%

sua funcéo histdrica. E proteger a quali-
dade das decisoes, a estabilidade técnica,
a atracao de novos talentos e a retencéo
de profissionais experientes. Também é
defender os aposentados e pensionistas,
porque a renda, os beneficios e a segu-
ranca dos inativos dependem de uma ins-
tituicdo viva, relevante e sustentavel.

O BNDES chegou aos 74 anos como
patrimonio do desenvolvimento nacional.
Para chegar forte aos proximos 74, preci-
sa tratar sua carreira como parte essencial
de sua estratégia. Sem isso, os recordes
de hoje podem esconder a fragilidade de
amanha. CONTINUA NAS PAGS. 2 e 3
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A excelencia da
carreira profissional
no BNDES posta a prova

Os limites significativos a progressao de carrei-
ra impostos pelas regras do Novo Plano de Cargos e
Salarios do BNDES (NPCS), denunciados desde 2025
pelos benedenses recém-chegados, e os diversos pro-
blemas do Novo PAS (Plano de Assisténcia e Saude),
que tem baixissimo nivel de aprovagao entre os novos
empregados do Banco, estdo tendo consequéncias
drasticas, comprometendo a atratividade e a susten-
tabilidade do projeto profissional da instituicao.

Os numeros confirmam a gravidade da situagéao:
dos 810 profissionais convocados pelo BNDES, 117
desistiram antes mesmo de assinar o contrato de tra-
balho ou foram eliminados do enquadramento como
PcD, e outros onze pediram demissdo com pouco
mais de um ano de casa. O indice de evaséo ja ul-
trapassa 15% — um patamar histérico e preocupante.

Em 74 anos de Banco, um NPCS que tivesse en-
trado na inauguracao ainda nao teria topado!

A afirmacao é forte, porém real. O numero reflete
a precarizacao da carreira, que hoje exige mais de 80
anos para que o empregado alcance o topo da tabela
salarial, e o descontentamento com o plano de saude,
um dos principais diferenciais para atrair quadros de
exceléncia no mercado corporativo.

Quem séo esses profissionais que abdicaram de
uma vaga depois de serem aprovados em um dos
concursos publicos mais concorridos do pais? O que
impulsionou a decisdo extrema daqueles que opta-
ram pelo pedido de demisséao?

O que dizem os desistentes

A AFBNDES e a Comissao dos Novos Empregados
do BNDES entraram em contato com diversos profis-
sionais, entre desistentes e demissionarios, buscan-
do razdes para a evasao.

+ O engenheiro Marcio Stabile Kogos, de 43 anos, re-
sidente no Rio Grande do Sul, optou por ndo assumir o
cargo no BNDES e escolheu a Auditoria Fiscal do Traba-
Iho. A lentiddo na progressao da carreira no Banco e o
alto custo do plano de saude foram determinantes para a
decisdo. Segundo Marcio, na Auditoria Fiscal é possivel
alcancar o topo funcional de forma "muito mais rapida".

* Um advogado do Rio de Janeiro, de 39 anos, optou
por ndo assumir o cargo no BNDES devido aos custos do
plano de saude, & auséncia de honorarios advocaticios
e a falta de atratividade do NPCS. O profissional, que
nao quis se identificar, ressalta que na Justica Federal o
topo da carreira € alcangado de forma muito mais rapi-
da. Apesar da decisao, ele destaca o papel estratégico
da instituicao: “Trabalhar nos grandes projetos do pais
¢ algo que deve dar orgulho a qualquer um. A carrei-
ra precisa ser valorizada, pois sua relevancia merece
atrair e reter os melhores profissionais de cada area”.

+ O advogado Gabriel Arbilla Klachquin, de 32
anos, pediu demissao do BNDES apos ser aprovado
no concurso para juiz do Tribunal de Justica de Sao
Paulo (TJ-SP). Ele classifica a carreira NPCS como
"defasada e sem perspectiva de melhora", citando a
defasagem salarial em relacao ao Judiciario, a ausén-
cia de honorarios advocaticios, o plano de saude caro
e uma progressao funcional que inviabiliza alcangar
o topo. O ex-empregado também criticou os critérios
para promocao e o modelo de home office, que con-
siderou discriminatdrio, em relagdo ao primeiro ano.

+ Uma advogada de 25 anos pediu demissao do
BNDES para assumir um cargo em oérgao do Poder
Executivo do Parand. Ela aponta que a decisdo foi
motivada por um conjunto de fatores, como salario

inicial superior, pagamento de honorarios, auxilio
para plano de saude, instalacées superiores e maior
diversidade para sua atuacéo, além da flexibilidade
no regime de trabalho e do home office. "O NPCS teve
muitas perdas em relagédo ao PECS, tornando a car-
reira do Banco bem menos competitiva", destacou.
Respeitosa em relagéo a instituicdo e aos colegas, a
profissional, que ndo quis se identificar, concluiu de
forma otimista: "Faco votos para que o NPCS melhore
cada vez mais, propiciando aos membros dessa car-
reira excelentes condicbes para perpetuar o BNDES
como uma instituicao de exceléncia, a qual me orgu-
Ilho de ter integrado”, concluiu.

+ Outra advogada de 38 anos, que optou por nédo as-
sumir a vaga no BNDES, aponta a lentidao para alcancar
o topo da carreira como fator decisivo. Em seu cargo
atual em érgédo do Executivo do Estado de Sao Paulo, ela
garante que a ascensdo profissional ocorre em menos
tempo. A profissional, que ndo quis se identificar, desta-
ca ainda como vantagens a proximidade com a familia,
um modelo de home office mais flexivel — com apenas
dois dias presenciais por semana — e um saldrio mais
atrativo, "mesmo sem ocupar cargo em comissao".

* O engenheiro Marcelo Nuno Carneiro de Sousa, de
53 anos, optou por continuar no Banco Central, onde
ja alcancou o topo da carreira. A deciséo de recusar a
vaga no BNDES, mesmo apos a realizacdo de exames
admissionais, foi motivada pela decepgao com o plano
de cargos e salarios do Banco, além dos altos custos
da assisténcia médica. Apesar da escolha, o profissio-
nal demonstra confianga que o BNDES ndo manteré o
NPCS como esta: “Me arrependi de nao ter assumido,
pois acho que o BNDES vai ter que reverter em algum
momento esse PCS horrivel e a carreira vai melhorar”.

+ Um analista de sistemas de 55 anos, servidor do
Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO), que
preferiu manter o anonimato, abriu mao de trabalhar
no BNDES devido a localizagdo do Banco, ao alto cus-
to do plano de saude e a precarizacdo da carreira. Ele
aponta que a progressao funcional no MPO é significa-
tivamente mais rapida. “Ja era servidor publico federal
estatutario e no concurso de Analista de Planejamento
e Orcamento (APO) entramos no Bl (R$ 25.002,32) -
com poucos anos atingimos o teto da carreira, compa-
rado com os muitos anos do BNDES”, destacou.

* O engenheiro Fernando Jaoar Veloso da Silva, de
35 anos, pediu demissdo do BNDES por considerar a
carreira NPCS excessivamente longa e desprovida de
beneficios presentes em planos antigos, como dias
fruitivos e flexibilidade para acompanhar dependen-
tes em tratamentos de saude. Além disso, o ex-em-
pregado apontou o alto custo do plano de saude e
uma gestdo focada no controle de jornada em vez de
resultados, citando a limitagdo do home office e a ri-
gidez no uso do banco de horas (codigo 95). Embora
elogie a estrutura do Banco e a convivéncia com os
colegas, Fernando ressalta que as desvantagens fun-
cionais foram determinantes para sua saida: "Caso a
carreira NPCS fosse um pouco melhor, muito possi-
velmente eu néo tivesse feito esta opgao".

» Um auditor fiscal de 32 anos, que preferiu ndo se
identificar, avalia que sua carreira atual oferece uma
ascensao mais rapida que a do BNDES. Ele afirma
que trocar de orgédo hoje nao valeria a pena devido
ao transito, a seguranca e a qualidade de vida de sua
cidade. Entre os pontos problematicos do BNDES, o
contador destacou o custo do plano de saude, a falta
de flexibilidade de horario, o home office e a progres-
sao funcional lenta. "Espero que consigam melhorar
a carreira e sejam felizes. Se isso acontecer, tentarei
novamente em um préximo concurso", concluiu.

Dessa forma, a trava na evolucéo profissional e o
descontentamento com a assisténcia a saude torna-
ram-se os principais fatores de desgaste, minando a
capacidade do BNDES de reter seus talentos e colo-
cando em xeque a futura exceléncia da instituicéo.

E preciso melhorar a carreira com urgéncia, para
reter os profissionais que seguem na instituicdo. Dei-
xa-los focados em sua atuacdo no Banco, sem terem
motivos para buscar outros concursos. Isso é estraté-
gico para o que sera o BNDES do futuro!

0 custo da
austeridade que
ameaca 0 BNDES

A SEST (Secretaria de Coordenacéo e Gover-
nanca das Empresas Estatais) autorizou a reali-
zacgdo do novo concurso para o BNDES com base
em um conjunto de medidas que ja assegurava
uma economicidade estimada em cerca de R$4,8
milhées por empregado ao longo de uma carreira
de 40 anos. Entretanto, o Banco decidiu avancar
muito além desse parametro, promovendo restri-
¢oes adicionais no Novo Plano de Cargos e Sala-
rios (NPCS) que elevaram a economia projetada
para mais de R$10 milhées por empregado.

Ao ultrapassar o valor inicial aprovado, o Ban-
co gerou um problema que cobra um preco alto:
eliminou a perspectiva de progressao funcional no
NPCS. Decisdes como essa frequentemente sacri-
ficam ativos institucionais imensuraveis: ao com-
prometer a atratividade para novos talentos e fra-
gilizar a autonomia do seu corpo técnico, o BNDES
ndo esta apenas reduzindo custos - esta enfra-
quecendo sua propria capacidade de atuar como
instituicdo de Estado. A pergunta que fica para a
gestdo e para todos os empregados, portanto, é:
qual futuro queremos construir para o Banco?

A exceléncia do BNDES nunca foi um dado abs-
trato ou uma conquista ocasional. Ela é o resulta-
do direto de geragdes de profissionais altamente
qualificados que enxergaram no BNDES nao um
simples empregador, mas o motor do desenvolvi-
mento econdmico e social do Brasil. E esse corpo
funcional, respeitado internacionalmente por sua
idoneidade e rigor analitico, que garante a traves-
sia segura da instituicdo diante das intempéries
dos ciclos politicos e econdmicos desfavoraveis.

A recente e louvavel iniciativa da atual ges-
téo, sob a lideranga do Presidente Aloizio Merca-
dante, de realizar um novo concurso publico re-
afirmou essa vocacéo. O certame atraiu quadros
técnicos de alta performance, homens e mulhe-
res que escolheram o BNDES por compreende-
rem o seu papel insubstituivel na formulacéo e
execucao de politicas de Estado de longo prazo.

Contudo, a estrutura que acolhe essa nova ge-
racdo de empregados traz consigo essa assimetria
preocupante. Quando dois profissionais ocupam
0 mesmo cargo, exercem as mesmas atribuigdes
e entregam o mesmo valor institucional, mas séo
submetidos a estruturas de carreira discrepantes
e um deles a auséncia de progressao, o tecido de
coesédo interna sofre uma ruptura.

O superavit de contencado produzido desne-
cessariamente pelo BNDES carrega em si efeitos
colaterais que podem ser severos. O risco ins-
titucional é real, pois essa escolha (i) sufoca a
atratividade do BNDES, tornando-se uma etapa
de passagem, (ii) causa o enfraquecimento da
memoaria técnica, por desestimular a fixacdo de
longo prazo, fragilizando a transmissao do co-
nhecimento estratégico acumulado e (iii) gera
vulnerabilidade institucional, pois diante de um
novo corpo técnico desvalorizado, perde-se gra-
dativamente a forga coletiva necesséria para re-
sistir a pressdes conjunturais e manter o vigor
das politicas publicas.

Esta reflexdo ndo opde a gestdo aos seus
empregados, tampouco divide os colegas do pla-
no anterior (PECS) daqueles que ingressam pelo
NPCS. Trata-se de um chamado a responsabi-
lidade compartilhada por todos os que prezam
o BNDES. Aos colegas de carreiras consolida-
das, cabe o reconhecimento de que a forga de
seu proprio legado depende da solidez dos que
chegam agora. A Diretoria e & Presidéncia, cabe
a sensibilidade politica e gerencial de calibrar a
estrutura de carreira para que a austeridade ne-
cessaria ndo comprometa a perenidade do maior
Banco de Desenvolvimento do continente.

A escolha que se impoe hoje ndo é entre res-
ponsabilidade fiscal e valorizacdo de pessoal,
mas sim sobre o tamanho e a relevancia do BN-
DES que legaremos ao futuro do Brasil.



“A expressiva taxa de desisténcias dos recém-
-chegados, somada ao PDA (Programa de Desliga-
mento Acordado) e 4 média histdrica de saidas anu-
ais, acende um alerta sobre o quadro funcional do
BNDES no curto prazo. As projegdes indicam mais
de 100 cargos vagos até o fim do ano — somando 38
vagas do quadro autorizado, 21 adesdes na 1% fase
do PDA e 43 aposentadorias previstas até dezem-
bro. Em contrapartida, o Cadastro de Reserva (CR)
do Concurso de 2024, valido até janeiro de 2027,
conta hoje com 97 aprovados. Descontando a taxa
média de 15% de desisténcia, estima-se o ingresso
efetivo de pouco mais de 80 novos profissionais.

Esse cruzamento de dados expde a gravidade
do cenario: a demanda por reposicdo de pessoal

As preocupacoes com o0 Cadastro
e Reserva do Concurso de 2024

até o fim deste ano ja supera a capacidade total do
CR. Assim, a prorrogacao imediata do certame e a
convocacao integral dos aprovados tornam-se me-
didas fundamentais para preservar o corpo técnico,
caminhando lado a lado com a reestruturagao da
carreira —pauta central contra a evasao de talentos.
Em vez de convocacbes pontuais a “conta-gotas”,
o BNDES precisa de um cronograma antecipado e
estruturado. Essa previsibilidade é indispensavel
para evitar o desabastecimento de méo de obra,
garantir uma transigao operacional coordenada e
dar suporte ao crescimento sustentavel da institui-
¢céo no médio e longo prazo” — Comissao dos Inte-
grantes do Cadastro de Reserva do Concurso de
2024 no BNDES

97

Na expectativa da convocacao!!!

Enfase 9uantidade
CIENCIA DE DADOS 32
ANALISE DE SISTEMAS - SUPORTE 23
COMUNICAGCAO SOCIAL 21
ANALISE DE SISTEMAS - 10
DESENVOLVIMENTO

ARQUIVOLOGIA DIGITAL

ECONOMIA

ANALISE DE SISTEMAS - 1
CIBERSEGURANCA

Total 97

ACONTECE

Eleicao para o Conselho
e Administracao do
BNDES ja comecon

Segue até o dia 2 de setembro, préoxima quar-
ta-feira, a eleicdo que definira o(a) representan-
te dos empregados(as) no Conselho de Adminis-
tracao do BNDES.

Nove empregados se inscreveram para o plei-
to: Arthur Koblitz, Bruno Cabus Miiller, Eloah
Pereira de Moraes Manoel, Juliana Santiago,
Lavinia Barros de Castro, Marcelo Gongalves
Tavares, Marcio Nobre Migon, Paulo Cesar de
Araujo Barcellos e Saul de Santana Mendonca
(em ordem alfabética).

No dia 20 de agosto, as Associagbdes de Fun-
cionarios do Sistema BNDES promoveram um
debate no Auditério Reginaldo Treiger, mediado
pelo colega Claudio Leal, que
cumpriu esta funcao na eleicao
passada. O QR Code ao lado
leva para matéria do ultimo ViN-
CULO com links para o video do
debate e para a pagina que con-
tém o material dos candidatos.

SAUDE E BEM-ESTAR

A plataforma TotalPass fechou parceria com
o aplicativo fitness GymRats, que transforma a
rotina de exercicios em um desafio competitivo
em grupo. Usudrios criam ou entram em rankin-
gs com amigos para registrar treinos por meio de
fotos, check-ins e contagem de pontos, gerando
engajamento e motivacdo mutua. “E o fim dos
treinos solitarios: conecte-se com seus colegas,
acompanhe o ranking da galera e transforme o
suor diario em uma competicdo saudavel”, des-
tacam os coordenadores da TotalPass.

O acesso ao aplicativo fitness é feito pelo app
da TotalPass. Caso o usuéario ja tenha cadastro
no GymRats, basta acessa-lo e seguir o seguinte
caminho: app > minhas conexdes > TotalPass.
No app da TotalPass, ele solicita o aceite de vin-
culo e pronto.

Nossa parceria — Ja no convénio da TotalPass
com a AFBNDES, mais de 700 associados reali-
zaram o cadastro na plataforma de saude e bem-
-estar. A iniciativa visa incentivar o cuidado com a
saude fisica e mental da comunidade benedense.

TotaPass fecha parceria com o GymRats

O contrato com a TotalPass ndo tem clausula
de fidelidade. Assim, os associados tém liber-
dade para aderir ao plano quando desejarem e
interrompé-lo a qualquer momento, sem multas.

A ampla adesao a plataforma reforgara o ta-
manho da demanda existente no BNDES, forta-
lecendo a defesa de que esta iniciativa seja in-
corporada pelo Banco em condigdes ainda mais
vantajosas para todos.

Cadastro e promocéo - Para quem ainda nao
se cadastrou, o processo é simples: basta baixar o
aplicativo da TotalPass (Android ou 10S), selecio-
nar a AFBNDES como instituicao conveniada e es-
colher o plano que melhor se adapta a sua rotina.

A TotalPass esta com uma promocéao relacio-
nada ao plano TP1+. O associado paga metade
do preco no 1° més e conta com mais opcdes
para cuidar da sua saude fisica, mental e nutri-
cional (veja as condi¢des no app).

Importante: para usufruir de totas as vanta-
gens do convénio, o titular precisa permanecer
associado a AFBNDES.
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ESPORTES

Encontro Benerunners
neste sahado (29) no
Maracana
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O grupo Benerunners, que retine novos e antigos
benedenses apaixonados por corridas de rua, realizara
um encontro neste sabado (29), no Maracana, a partir
das 7h. “O nosso grupo esta cada vez maior e mais uni-
do, e milhares de quildmetros vém sendo acumulados.
Serd mais uma oportunidade para somar quildémetros
juntos”, destacam os coordenadores da atividade.

O percurso sera livre. A volta no entorno do estadio
tem cerca de 2 km. Ponto de encontro: Portdo 10 (Entra-
da do Setor Sul, Rua Professor Eurico Rabelo). Os cor-
redores terdo a disposicdo massagem, guarda-volume e
café. Organizacéo: Benerunners; apoio: AFBNDES.

Ranking por Areas — Neste dia a pontuacgdo em
dobro estara valendo; o treino no encontro ou posta-
do com a camisa vale o dobro para o ranking.

Participe e receba
as informacgoes
da sua Associagdo

Os Canais

Ative o sininho e estdo na aba

receba as novidades “Atualizacées”,

em primeira mao! junto do

Status, fora

das conversas.

S6 a AFBNDES pubilica!

Vocé acompanha, reage olo
e fica por dentro de tudo! L

Sua participa¢ao

é 100% anonima.

EVENTOS

Os agitos da Pousada AFBNDES

Viva ltaipaval, Feriadao da Independéncia com
Oktoberfest, Festival Rock The Mountain e Festa
das Criancas com pacote econémico

Pousada AFBNDES esta pronta para rece-
ber os associados, seus familiares e con-
vidados nos proximos meses. Sado quatro
6timos pacotes: Viva ltaipava!, Feriadao
da Independéncia com Oktoberfest, Festival Rock The
Mountain e Festa das Criancas com pacote econdmico.

Viva ltaipava! — O pacote oferece gratuidade
(para criangas até 12 anos), parcelamento e tabela
econdmica (casais; faixa de 13 a 18 anos; e tercei-
ro adulto no quarto). Valido até dezembro de 2026.
Nao estdo incluidos feriados prolongados e finais de
semana com eventos tematicos. O pacote comeca
as 15h de sexta-feira, termina as 15h de domingo
e conta com café da manhé, além de café da tarde
no sabado. O restaurante da Pousada funciona no
sistema a la carte, com refeigcdes pagas a parte e
reservadas com antecedéncia.

Independéncia com Oktoberfest — De 4 a 7 de
setembro, com gratuidade, desconto, parcelamento e
tabela econdmica. Regime de meia-penséo (café da
manhé& e almoco) para facilitar o hospede que vai ao
Oktoberfest (4 a 7 e 11 a 13/9, entrada gratuita, no
Parque de Exposicédo de Itaipava). Check-in as 15h de
sexta-feira (4); checkout as 15h do dia 7. Sexta-fei-
ra (4): jantar a la carte, com refeigdes pagas a parte
e reservadas com antecedéncia; sabado (5): café da
manha e almoco; domingo (6): café da manha e al-
moco; segunda (7): café da manha e almoco. Casal
com desconto e pagamento do pacote em 10 vezes
sem juros; gratuidade para criangas até 12 anos; va-
lores reduzidos para a faixa de 13 a 18 anos; 3° adulto

(a partir de 19 anos) no quarto com valor em conta.

Festival Rock The Mountain — A Pousada esta
preparada para receber os hospedes que irdo ao
evento. A 67 edicdo do Festival de Musica e Arte
Rock the Mountain acontecera nos finais de semana
de 30/10 e 1/11 e de 6 a 8/11, no Parque Municipal
de Petropolis, em ltaipava. No primeiro final de se-
mana, a hospedagem com café da manha acontece
das 11h do dia 30/10, sexta-feira, as 15h do dia 2/11.
No final de semana seguinte, o pacote do Rock the
Mountain sera das 11h do dia 6, sexta-feira, as 11h
do dia 9, com café da manha.

Festa das Criancas — Pacote econémico, gratui-
dade, desconto, parcelamento e recreagéo interativa
envolvendo criancas e adultos. A Pousada prepa-
rou um excelente pacote para o feriado prolongado
que marca a comemoracao do Dia das Criancas (9
e 12/10), com pensao completa. Check-in as 15h de
sexta-feira (9); checkout as 15h do dia 12. Sexta-feira
(9): jantar; sabado (10): café da manhé, almogo, lan-
che da tarde e jantar; domingo (11): café da manha,
almoco, lanche da tarde e jantar; segunda (12): café
da manhé e almoco. Casal com desconto e pagamen-
to do pacote em 10 vezes sem juros; gratuidade para
criangas até 12 anos; valores redu-
zidos para a faixa de 13 a 18 anos;
3° adulto (a partir de 19 anos) no
quarto com valor em conta.

Tabela de pregos e condicoes r .
para descontos e promogdes no E
site. Confira no QR Code.

Conheca os Convenios
fa AFBNDES

Alianca Francesa — Os associados da AFBN-
DES e seus dependentes tém 10% de desconto nos
cursos regulares da Alianca Francesa. Uma opor-
tunidade especial para aprender francés em uma
escola com quase 140 anos de tradigao e referéncia
no ensino do idioma e na difusdo da cultura fran-
cofona. O desconto vale para cursos com carga
horaria a partir de 25 horas, ndo sendo aplicavel a
ateliés tematicos ou cursos de férias. Ele ndo pode
ser acumulado com outras promocbes vigentes na
Alianca Francesa do Rio de Janeiro. No Rio, vocé
pode estudar presencialmente nas unidades de
Botafogo (Rua Muniz Barreto 746) e Ipanema (Rua
Garcia D’Avila 72) ou optar pelas aulas on-line.
Mais informacées pelo telefone (21) 2391-1732,
WhatsApp (21) 96649-3886 ou no site portal.rioa-

liancafrancesa.com.br/.

Clinica de Estética Auto Estima — A Clinica de
Estética Auto Estima oferece desconto nos trata-
mentos para os associados da AFBNDES. Com mais
de 20 anos de atuagao no Centro do Rio de Janeiro,
ela possui tratamentos corporais e faciais realizados
por profissionais qualificados, utilizando técnicas
modernas e equipamentos registrados pela Anvisa,
prezando sempre pela seguranca, qualidade e bem-
-estar de seus pacientes. Associados da AFBNDES
e seus dependentes tém direito a 15% de desconto
em todos os procedimentos realizados na clinica.
Entre as opcdes disponiveis, destacam-se: trata-
mentos para gordura localizada, celulite e flacidez;
tonificacdo muscular; cuidados com a pele, como
tratamentos para manchas, linhas de expresséo e
revitalizacao facial, entre outros. Entre em contato
pelos telefones (21) 97542-3867 e (21) 99423-7887.
Ou, se preferir, pelo Instagram @autoestima_esteti-
ca. No ato do agendamento, mencione que € asso-
ciado da AFBNDES para garantir o desconto. A Cli-
nica Auto Estima esté localizada no Edificio Capital,
que fica na Av. Almirante Barroso 6, salas 510 e 511,

Centro. Atendimento de segunda a sexta-feira, das
8h as 19h, com horario previamente marcado.

Estacdo das letras — A Estacdo das Letras (IEL)
oferece 15% de desconto para os associados da AFB-
NDES em qualquer curso oferecido pelo Instituto.
Basta apresentar declaracao da Associagcdo compro-
vando que é socio no ato da matricula. Para consultar
a programacao de cursos e eventos do IEL e fazer
sua inscricdo, acesse o site www.estacaodasletras.
com.br. Mais informacées pelo telefone/Whatsapp
(21) 99127-4088, de segunda a sexta-feira, de 14h as
20h (e-mail iel@estacaodasletras.com.br).

O GIRO BENEDENSE ¢ um boletim produzido
pelo Setor de Comunicagao da AFBNDES, tam-
bém responsavel pelo VINCULO — que vai ao
ar toda quinta-feira no portal da
Associacao: www.afbndes.org.br. E

Para acessar o site, aponte a ca-
mera do celular para o QR Code.



